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Betriebliche Altersversorgung
BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG
ENTGELTUMWANDLUNG BLEIBT ATTRAKTIV

Daten und Fakten zur betrieblichen Altersver sorgung in Deutschland

Das Markt- und Sozialforschungsinstitut tns infratest hat im Juni 2007 eine Untersuchung zur "Situation und
Entwicklung der betrieblichen Altersversorgung in Privatwirtschaft und 6ffentlichem Dienst 2001 — 2006"
vorgelegt, die das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales in Auftrag gegeben hatte. Dabei handelt es sich im
Wesentlichen um die Fortschreibung einer bereits zwei Jahre zuvor erarbeiteten Studie. Sie basiert zum einen auf
einer reprasentativen Befragung von Arbeitgebern der Privatwirtschaft sowie auf einer Datenerhebung bei
samtlichen Pensionskassen, Pensionsfonds, offentlichen Zusatzversorgungstragern und
Lebensversicherungsunternehmen, die betriebliche Direktversicherungen anbieten.

Demnach hatten im Dezember 2006 rund 65% aller zu diesem Zeitpunkt sozialversicherungspflichtig
beschaftigten Arbeitnehmer eine betriebliche Zusatzversorgung in Privatwirtschaft oder 6ffentlichem Dienst
erworben. Das sind knapp 17,3 Millionen Arbeithehmer. Die entsprechenden Anteile sind bei Frauen und
Mannern — jeweils auf volle Prozentpunkte gerundet — gleich hoch.

Werden auch Mehrfachanwartschaften einzelner Arbeitnehmer aus verschiedenen Durchfiihrungswegen der
betrieblichen Altersversorgung gezahlt, beziffert sich die Zahl der Betriebsrentenanspriiche laut tns infratest sogar
auf gut 19 Millionen; dies entsprache — rein rechnerisch — einem Anteil an den sozialversicherungspflichtig
beschaftigten Arbeitnehmern in Hohe von 71,4 %.

Betrachtet man die Entwicklung seit Dezember 2001, also seit Inkrafttreten des Altersvermdgensgesetzes sowie
des Altersvermdgenserganzungsgesetzes, so zeigt sich nach den Erkenntnissen von tns infratest zunachst ein
nahezu linear ansteigender Verlauf. Die verbesserte gesetzliche Forderung der Zusatzversorgung hat zwischen
Dezember 2001 und Dezember 2002 zu einem Anstieg der Verbreitungsquote um 3 Prozentpunkte (von 52 % auf
55 %) gefuhrt. Im Jahr 2003 belief sich der Anstieg ebenfalls auf 3 Prozentpunkte (58 %) und im anschlieenden
Zweijahreszeitraum bis Ende 2005 auf weitere 6 Prozentpunkte (64 %). 2006 betrug der Zuwachs bei Mannern
und Frauen allerdings jeweils nur noch einen Prozentpunkt. Dies konnte darauf hindeuten, dass eine gewisse
"Sattigung" erreicht und mit den jetzigen gesetzlichen Maflnahmen eine weitere Ausdehnung der betrieblichen
Altersversorgung nur noch in engen Grenzen mdoglich ist, so die Autoren der Studie.

Die ver schiedenen Dur chfiihrungswege der betrieblichen Alter sver sorgung und deren Verbreitung
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Direktzusage

Eine Direktzusage gehort zu den klassischen Formen der Betriebsrente in bilanzierenden Unternehmen: Der
Arbeitgeber verpflichtet sich direkt und ohne Inanspruchnahme externer Versorgungstrager auf Geldleistungen fiir
die Mitarbeiter im Alter. Dafir bildet er Riickstellungen. Das Problem: Weil sich das Lebensalter des Mitarbeiters
nicht vorhersagen lasst, sind die langfristigen Kosten gerade fir kleine Betriebe in der Praxis oft unkalkulierbar.
Zur Risikobegrenzung bietet sich der Abschluss einer Riickdeckungsversicherung an. Vorteilhaft ist aus
Arbeitgebersicht, dass die in der Riickstellung enthaltenen Mittel im Unternehmen zunéchst frei investiert oder fiir
eine beliebige Form der Kapitalanlage verwendet werden kdnnen.

Unterstlitzungskassen

Die Unterstlitzungskasse ist eine rechtlich eigensténdige Versorgungseinrichtung, die vom Arbeitgeber mit der
Erbringung von Versorgungsleistungen an Arbeitnehmer beauftragt wird, wofur ihr die erforderlichen Mittel zur
Verfligung gestellt werden. Einzelne Unterstiitzungskassen werden dabei oftmals von mehreren Unternehmen
gemeinsam getragen. Die Unterstiitzungskassen gewahren keinen Rechtsanspruch auf die von ihnen zu
erbringenden Leistungen, das Versorgungsrisiko liegt demnach beim Arbeitgeber.

Nach Erkenntnissen von tns infratest haben sich Direktzusagen und Unterstiitzungs-kassen seit dem Jahr 2001
insgesamt positiv entwickelt, wenn auch die Zuwéachse beim Verbreitungsgrad vergleichsweise moderat
ausgefallen sind. Beide Durchfiihrungswege zusammengefasst, ist die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten, die auf dieser Grundlage eine Betriebsrentenanwartschaft aufgebaut haben, von 3,861 Millionen
im Dezember 2001 auf 4,907 Millionen im Dezember 2006 gestiegen. Dies entspricht einem Zuwachs von rund
27 %. Von dieser Entwicklung haben Unterstiitzungskassen mit einem Plus von 59 % allerdings starker profitiert
als Direktzusagen mit einem Zuwachs von 23 %.

Direktversicherungen

Direktversicherungen sind eine beliebte Form der betrieblichen Altersvorsorge gerade im Mittelstand. Sie gleichen
privaten Lebens- oder Rentenversicherungen und werden von Versicherern per Einzel- oder Gruppenvertrag
zugunsten der Arbeitnehmer angeboten. Versicherungsnehmer ist immer der Arbeitgeber, Bezugsberechtigter ist
der Arbeitnehmer — egal wer die Beitrage einzahlt. Die spateren Versorgungsleistungen von Direktversicherungen
setzen sich aus einem garantierten, von der Kapitalmarktlage unabhangigen Teil und der sogenannten
Uberschussbeteiligung zusammen, wobei die Leistungen sowohl als Kapitalzahlungen wie auch als Renten
erbracht werden kénnen.

Der Studie von tns infratest zufolge zeigen sich bei den Direktversicherungen seit 2001 nur geringfligige
Veranderungen. Ende 2006 hatten demnach 4,239 Millionen Arbeitnehmer Betriebsrentenanwartschaften Gber
eine Direktversicherung erworben. Dies ist ein Zuwachs gegeniiber Dezember 2001 um lediglich 0,8 %. Zudem
entfallt auf Frauen mit 35,1 % ein unterproportionaler Anteil aller Personen mit einer Direktversicherung.

Pensionskassen

Pensionskassen sind Versorgungseinrichtungen, die in Form von Aktiengesellschaften oder
Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit errichtet werden. In ihrer Kapitalanlage sind sie sehr frei und stehen
fur zugesagte Leistungen in vollem Umfang gerade. Sie kénnen dabei von einem oder mehreren Unternehmen
getragen werden. Pensionskassen unterliegen der Versicherungsaufsicht und gleichen in ihren
Kapitalanlagerichtlinien Lebensversicherern.

Laut tns infratest ist die Zahl der sozialversicherungspflichtig beschéftigten Arbeithehmer, die eine
Betriebsrentenanwartschaft tiber Pensionskassen aufgebaut haben, seit Dezember 2001 besonders stark



gestiegen — und zwar um 208 % von 1,389 Millionen auf 4,283 Millionen Arbeitnehmer. Dabei war der Zuwachs
bei Frauen (+532 % auf 1,655 Millionen Personen) prozentual deutlich groRer als bei Mannern (+133 % auf 2,628
Millionen Arbeitnehmer).

Die Entwicklung ist allerdings bei den "alten", das heil’t bereits vor 2002 bestehenden, und den "neuen", also erst
ab 2002 gegriindeten beziehungsweise aktiv gewordenen Pensionskassen sehr unterschiedlich verlaufen. Die
Zahl der bei den

"alten" Einrichtungen zusatzgesicherten Arbeithehmer ist zwischen Dezember 2001 und Dezember 2006 von
1,389 Millionen auf 1,866 Millionen nur leicht gestiegen. Seit Dezember 2003 — damals hatte die Zahl der
Arbeitnehmer mit 2,13 Millionen ihren Hochststand erreicht — ist sie sogar leicht rucklaufig.

Demgegentiber ist die Zahl der bei den "neuen" Pensionskassen versicherten Arbeitnehmer kontinuierlich auf
2,417 Millionen gestiegen. Das sind im Dezember 2006 bereits 56 % aller Versicherten bei Pensionskassen.

Pensionsfonds

Der Pensionsfonds ist der jliingste Durchfiihrungsweg der betrieblichen Altersversorgung. Als rechtsféhige
Versorgungseinrichtung wird ein Pensionsfonds in Form einer Aktiengesellschaft oder eines
Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit gefiihrt. Seine Leistungen muss er im Wege der lebenslangen Leistung
erbringen; den spateren Leistungsempfangern gewahrt er einen Rechtsanspruch auf die Renten. Fir diese Fonds
ist die Finanzdienstleistungsaufsicht obligatorisch. Arbeitgeber, die sich des Pensionsfonds bedienen wollen, sind
zudem insolvenzsicherungspflichtig.

Pensionsfonds spielen am Markt bislang kaum eine Rolle, wie auch die Daten von tns infratest belegen.
Demnach hatten im Dezember 2006 nur rund 287.000 sozialversicherungspflichtig beschaftigte Arbeitnehmer
eine Betriebsrenten-anwartschaft via Pensionsfonds erworben. Allerdings: Allein binnen Jahresfrist, also seit
Dezember 2005, hat sich ihre Zahl mehr als verdoppelt. Dies kdnnte auf einen deutlichen Wachstumsschub bei
diesem Durchfiihrungsweg der betrieblichen Altersversorgung hindeuten — wenn auch auf einem nach wie vor
niedrigen Niveau. Bei naherer Betrachtung zeigt sich laut tns infratest auferdem, dass dieser seit Ende 2005 zu
verzeichnende, starke Zuwachs — bedingt durch eine Sondersituation — im Wesentlichen auf nur zwei
Pensionsfonds zurlickzuflhren ist.

Die Sozialforscher von tns infratest haben in ihrer Studie auch die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten (im Wesentlichen des 6ffentlichen Dienstes) ermittelt, die bei 6ffentlichen
Zusatzversorgungstragern zusatzlich versichert sind. Deren Zahl ist nach einem geringfuigigen Anstieg von 5,105
Millionen (Dezember 2001) auf 5,388 Millionen im Dezember 2003 inzwischen leicht ricklaufig. Am Jahresende
2006 haben 5,314 Millionen Arbeitnehmer eine Anwartschaft in einer solchen Einrichtung erworben. Sehr hoch
liegt dabei mit 65,8 % der Anteil der Frauen. Dieser Wert ist laut der Studie auch der Grund dafiir, dass in der
Gesamtschau aller Durchfiihrungswege die Anteile der Frauen und Manner mit Zusatzversorgung nahezu gleich
hoch liegen.

Differenziert nach den Tragergruppen im Bereich der offentlichen Zusatzversorgung zeigen sich unterschiedliche
Entwicklungen. Wahrend im Bereich der "verbandsunabhangigen" Trager die Zahl der aktiv Versicherten
zwischen Dezember 2001 und Dezember 2006 um 5,6 % zuriickgegangen ist, verzeichnen im selben Zeitraum
die kommunalen Zusatzversorgungskassen einen Zuwachs von 8,2 % und die kirchlichen Einrichtungen sogar
von 20,3 %.

Die Studie von tns infratest ist auf den Internet-Seiten des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales
dokumentiert unter www.bmas.bund.de —> Rente —> Publikationen. Unter



http://www.bmas.bund.de

www.bmas.de/coremedia/generator/9028/zusaetzliche _altersvorsorge.html kann dort auch die Broschiire
"Zusétzliche Altersvorsorge" heruntergeladen werden, die u. a. eine Darstellung der verschiedenen
Durchfiihrungswege der betrieblichen Altersversorgung und ihrer jeweiligen Besonderheiten beinhaltet. Weitere
Informationen zu diesem Thema bieten unter anderem:

o Die Arbeitsgemeinschaft fur betriebliche Altersversorgung (www.aba-online.de)

o Die Deutsche Gesellschaft fur betriebliche Altersversorgung (www.dgbav.de)

o Die Deutsche Rentenversicherung (www.deutsche-rentenversicherung.de — Rente —
Sie mochten vorsorgen)

o DieRegionatréger der Deutschen Rentenversicherung (www.ihre-vorsorge.de)

o Der Bundesverband der Rentenberater (www.rentenberater.de)

o Das Deutsche Institut fur Altersvorsorge (www.dia-vorsorge.de)

o Der Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft (www.gdv.de —>
Publikationen — Lebensversicherung)

e Der Verband Betriebliche Versorgungswerke fir Unternehmen und Kommunen
(www.bvuk.de)

Der Pensions-Sicherungs-Verein (www.psvag.de; speziell zum Thema Insolvenzsicherung der
betrieblichen Altersversorgung)

(Stand 01/2007)
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